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Cely zivot jsem posedly
touhou neco zlepsSovat

O zakladateli LINETu Zbynkovi Frolikovi uz bylo napsano snad
Uplné v&e. Koupil stary kravin v Zelevéicich u Slaného a vybudoval
z néj 3. nejvetsi firmu na svete vyrabgjici Spickova nemocnicni
IGZka. Pribéh splnéného amerického snu zna asi kazdy. Jaky je ale
Zbynék Frolik, ikona ¢eského priimyslu, jako Clovek?

Jste uzndvanym podnikatelem, cteme o vas
v médiich, jste bohaty... Existuje néco, ceho
Jjste v Zivoté nedosahl.

Zil jsem a stale jesté Ziji velmi pestry

a krasny Zivot. Nicméné v mém Zzivoté
platilo heslo ,,co té nezabije, to té posili®
Prekazky jsem vnimal jako vyzvy k jejich
prekondni. Jsem soutézivy, a tak jsem
chtél vitézit. Na druhou stranu mam rad
stabilitu a odpovédnost. To samoziejmé
také v rodinném Zivoté. Své Zivotni cile
jsme si se Zenou splnili. Vychovali jsme
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tfi uspésné déti. Darilo
se nam i v podnikdni.
Nepotkaly mé zatim
zadné vazné nemoci.
Mél jsem moznost pra-
covat v fadé vyznam-
nych spole¢enskych
funkei a dockal jsem
se fady vyznamnych
ocenéni v¢etné statniho
vyznamenani. A tak
mi snad chybi jen cas,
abych si mohl uzit na-
sbirané zku$enosti.

Co vdm podnikani,
kterému jste se naplno
vénoval 30 let, vzalo

v osobnim Zivotg?
Nékdy to bylo opravdu
tézké, hlavné vidy

v za¢atcich. Nicméné
mé vzdy podporila
moje zena Nada anebo
rodice. Asi snad nejvice
trpély dvé starsi déti,
na které jsme neméli
dost ¢asu, kdyz vyrus-
taly.

Co povazujete za sviij nejvétsi uspéch

v osobnim Zivoté?

Od zékladni $koly jsem chodil se svou
budouci zenou, kterou jsem si pred 45 lety
vzal. Nage zamilovani pferostlo do vzdjem-
ného respektu, lasky a zavislosti. Uspoko-
jenim je pro mé i to, Ze mame tfi hodné

a slusné déti.

LINET vZdy stal na inovacich. S ndpady jste
prichdzel vy sdam, nebo to byla tymova prdce?
Je to vzdy kolektivni prace. Asi jsem to

byl ¢asto j4, kdo priSel s napadem. Ale

byli to konstruktéti, lidé z vedeni, ale

i fada dalich kolegu, ktefi dotahli inovace
do dokonalosti a k realizaci. Moje ndpady
prichézely z vlastni zku$enosti z pobytu

na nemocni¢nim ltzku v nemocnici ¢i

z diskuze s fadou nasich $pic¢kovych lékaiu
a sester.

Revolucni bylo zménit pohled

na nemocnicni lizko, které nemusi byt jen
mistem pro odloZeni pacienta. Jak vds to
napadlo?

Rad zkoumdm, jak a pro¢ véci funguji.
Hodné mé ovlivnila i spoluprace s pro-
fesorem Janem Ko$turiakem v metodice
navrhu inovaci a aplikace primyslového
inZenyrstvi. Myslim si, Ze jsme na svété
proto, abychom byli uzite¢ni, a tam, kde to
jde, abychom ptidavali hodnotu. Tim jsem
posedly cely Zivot. Premyslel jsem, pro¢ je
luzko prakticky jen logistickd do¢asnd ad-
resa. Pro¢ neni ¢as, ktery na lazku pacient
stravi, vyuzity tfeba ke sbéru uzite¢nych
dat o jeho zdravotnim stavu nebo k 1é¢eb-
nim ukontim.

Které vasSe vlastnosti byly podle vds urcujict
pro vds podnikatelsky tspech.

Nejsem v zadném oboru odbornik.
Vystudoval jsem technickou kybernetiku
na elektro fakulté CVUT, ale srdcem
jsem spis strojaf. Umim snad stanovit vizi
a strategii jejiho naplnovani. A mozna
umim ziskat pro spole¢nou cestu vyni-
kajici kolegy. Vznikld synergie je potom
velmi efektivni a vykonna. Snazim se
jednat spravedlivé, ddvam kolegim hodné
svobody a volnosti, ale vyzaduji i velkou
odpovédnost.

Zda se, Ze mdte nejen KIic na tispésné
podnikani, ale také na spokojené
manZelstvi. Prozradite nam tajemstvi tohoto
uspechu?

Laska, vzajemny respekt, chapdani se — a vo-
nime si.

Rikd se, Ze za uspéchy muze casto stoji Zena.
Miuvila vam vase Zena do rozhodovani?
Casto a intenzivné jsme se o mnoha vécech
radili, ale do ni¢eho mé nenutila, naopak
velkou vét$inu mych ndpadu a ndzoru
podporila. A to plati i opa¢né u jejtho
podnikani.



Ani jedno z vasich déti nepokracuje v praci
pro vase ,podnikatelske” dité LINET. Mrzi
vds to?

Kazdé z nich md jinou povahu a rozhodly
se jit Zivotem svou cestou. Zndm je, takze
jsem s tim jiz dlouho pocital. Navic neni
dulezité, aby firmu ridil potomek, ale
nejlepsi manazer. A toho jsem v Tomasi
Koléfovi a dalsich ¢lenech vedeni nasel.

Uzivéte si ,diichod" v Chorvatsku nebo

v Krkonosich. Bylo t€Zkeé prepnout ze 100%
pracovniho nasazeni do odpocinkoveho
modu?

S Zenou jsme si to tak napldnovali, takze to
tézké neni. Mdme celou fadu restt z doby,
kdy jsme byli zcela zahlceni praci pro nase
firmy a spolecenskymi aktivitami. A tak to
nyni dohdnime. Mdme i fadu investic, které
vyzaduji stdlou péci, véetné prace v dozor¢i
radé LINETu.

Meate rdd bézné véci, presto, nasli bychom

u vas ,manyry" clovéka, ktery nemusi hledét
na penize?

Mame se zenou jen bézné konicky, jako je
cestovani, dobré jidlo, houbateni a tu-
ristika. A rddi s kamarddy prohanime

nasi motorku Harley Davidson v Cesku

i zahranidi.

Pracoval jste v oboru zdravotnictvi

a pecovatelstvi, mdte strach ze stari?
Mdam a nemam. Tak, jak postupné ubyvaji
sily, ¢lovék si postupné i zvyka.

Jaké jsou vase pldany do budoucna?
Budu se vénovat rodiné a investicim.

Jste rdd, Ze se LINET nakonec neprodal? Je
prodej stdle ve hie?

Ano, jsem rad. V soucasné dobé své podily
ve firmé se Zenou prodavat nechceme. Co
bude v budoucnosti, to se teprve ukaze.

Jste vizionar. Kde bude LINET za deset let, az
bude slavit ctyricitku?

Myslim, ze LINET md nakroceno na troj-
ndsobek soucasného obratu.

Co byste LINETu popral ke 30. narozenindm?
Pieji mu, aby mé heslo ,,Byt pfedmétem
touhy, nikoli pouze volby*“ platilo u jeho
zaméstnanct i u zdkaznika.
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0D RUZI K POSTELIM AZ NA SVETOVY VRCHOL

apady a talent k podnikani

meél Zbynék Frolik odjakziva.
Jesté za socialismu v 80. letech
se pustil s manzelkou Nadou
do péstovani r(izi, které proda-
vali v Praze na metru MUstek,
Muzem a Moskevska. Rocné
vypestovali na 400 tisic fezanych
kvétin. ,VeCer jsem si musela
narezat kytky, ve 4 hodiny rano
vstavala, prodala kytky na Ha-
velaku a pak Sla do své prace.

©

Zapadla jsem mezi smetanku trhovcd,

vzpomind Nada Frolikova. Podnikani vSak
bylo neskutec¢né jednoduché.

Tésné po revoluci, kdy Zbynek Frolik jiz nékolik let Séfoval technickému od-
déleni Motolské nemocnice, koupil rozpadly statek, lépe fedeno kravin, v Zelev-
cicich u Slaného s cilem zahajit zamecnickou vyrobu. Prvni stroje prinesl ze své
dilny, dalsi pak nove zalozena firma LINET odkoupila od okolnich zemédélskych
druzstev. Prvni vyrobky? Svarované klece a krmitka pro laboratorni zvifata. ,Do-
dnes si pamatuiji, jak jsem vozil traktorem kompresor a sbijecku na bourani zlab{
z kravina. A taky pivo a polévku ve varnicich pro délniky,“ fikd Ludék Sofr, ktery
se zahy stal spolecnikem LINETu. Stejné jako lvan Husak, ktery dostal na starosti
ekonomiku firmy: ,Byli jsme takova parta nadSenct a vérili vizim Zbyrka.*

Zlomovym okamzikem pro mladou firmu LINET byla zakézka na vyrobu
vice nez tisicovky I0zek pro Motol se specifickymi parametry. ,Vyrobit postel
prece neni tézkeé, staci ohnout par trubek,” popisuje tehdejsi nadSeni Zbynek
Frolik. ,Motolskéa postel byla samozfejmé mechanicka, ale v provedeni vhod-
ném do mycek a se specialnimi Uchyty pro automatickeé voziky. Ruku v ruce
s orientaci LINETu na vyrobu nemocni¢nich I0zek §lo partnerstvi s némeckou
spolecnosti Wissner, vyrabéjici v Némecku I0zka pecovatelska. ,,Chtéli jsme
uspét v Evropé a Némci nam pomohli otevrit cestu na zahranicni trhy,” vysvét-
luje Zbynék Frolik.

Druhé polovina 90. let byla ve znameni enormniho rlistu spolecnosti: buduji
LINET zachytil trend néstupu elektricky polohovatelnych IGZek a vsadil na vyvoj
a design. Napriklad unikétni sloupova konstrukce IGzek LINET byla zéhy stan-
dardem pro cely zdravotnicky svét. Inovace se staly hnacim motorem LINETu.

Na prahu tisicileti predstavit LINET svétu elektricky polohovatelné IGzko
Eleganza, které vypadalo jako z jiného svéta a dodnes je viajkovou lodi spolec-
nosti. Lzko Multicare, s prdhlednymi postranicemi a néklonem do vSech stran,
si vyslouzilo pfirovnani ,Porsche mezi auty” a brzy se dockalo Narodni ceny
za design. LINET se definitivne stava svétovym hracem.

Nasleduje expanze na zahranicni trhy, zakladani dcefinych spole¢nosti,
cuje s nejlepsimi designéry a na svet prichazeji desitky unikatnich technickych
feSeni. Nova Akademie produktivity a inovaci pomaha zefektiviiovat vyrobu
a zavadét inovace. A v neposledni fadé posiluje klinicky tym, ktery spolupracuje
s odborniky pfimo v nemocnicich a domovech pro seniory. Vznika fada studif
nejen pro zlepSeni péce o pacienta, ale také pro usnadnéni namahaveé prace
zdravotnikd a pecovateld.
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Nic bych nemeénila, fika Nada Frolikova

Podnikat zacala Nada Frolikova spole¢né
s manzelem jesté pted revoluci — pés-
tovali a prodévali kytky. Naplno se v3e ale
rozjelo v roce 1990, kdy Zbynék zalozil
LINET a Nada prvni soukromou analy-
tickou laboratof Ekolab. Vystudovala totiz
chemii na VSZ a pracovala jako védeckd
pracovnice ve Vyzkumném ustavu vodo-
hospodaiském.

»Nejsilnéjsim zazitkem byla svoboda
délat véci jinak a podle sebe. Byli jsme
nadSeni z kazdého uspéchu, vérili jsme si,
i vzédjemné jeden druhému. Bylo to hek-
tické, ale neuvéfitelné krasné,“ vzpomind
Nada Frolikova. Do zaloZeni LINETu
vlozili vSechny spole¢né uspory a stali
se spole¢niky. Nada v LINETu nebyla
zaméstnand, ale s manzelem vse hodné
konzultovali: ,Nékdy jsem ho musela kro-
tit a jindy mi plakal na rameni.“ Na minu-
losti by nic neménila: ,,Zbynkova intuice,
odvaha riskovat, délat véci jinak, jeho
technické mysleni a schopnost motivovat

davy jsou nenahradi-
telné a stile to obdivuji.”
V roce 2008 ukoncila
Nada vlastni labora-
tofe a zacala se véno-
vat vedeni rodinného
hotelu Hejtmansky Dvur
ve Slaném. Vychovala
zde kvalitni a odborné
zdatny kolektiv a ted
by chtéla v pasivni roli
pomahat nejstars$i dceti
Jané, které vedeni hotelu predava. ,,Praci
tady mam moc rada. Bavi mé controlling
i prace s kolegy, ale nejvice mé pohltila
gastronomie, kdy ve snoubeni chuti
a zajimavych procesu vyroby jidel vidim
jako analytik ur¢itou paralelu s mym
matefskym oborem,“ fikd Nada Froli-
kova. S hotelem se poji i jeji krusné chvile
v souziti s manzelem: ,,Opravdu nejtézsi
je Zbynkovi skladat ucty z ekonomickych
vysledkt hotelu. Jako jednatelka jsem

Pro Ludka Sofra byla prace v LINETu zabavou

e Zbynkem Froli-

kem se znal Ludék
Sofr odjakziva, protoze
jsou bratranci. Pomdhal
Frolikovym s péstova-
nim kytek a po revoluci
vyrabéli hlinikové spojky
na regaly do nemocnic
a pradelen. Pak Ludék
ptijal vyzvu Zbynka
délat vyrobniho feditele
v LINETu - a zac¢inal
bouranim Zlabu v kraviné a dovazkou
polivky z Masnych kramu pro zedniky.
»Kdyz mél LINET do stovky zaméstnanct,
vichni tahli za jeden provaz a bylo citit
spole¢né zapdleni pro véc a snahu problé-
my okamzité vyfesit,“ popisuje Ludék Sofr.
Je spolumajitelem LINETu od roku 1992
a pro firmu pracoval 19 let, nejdtive jako
vyrobni feditel, pak na pozici manaZera pro
reengineering.

Protoze mél vzdy blizko ke strojum

a technologiim (vystudoval mechanizaci
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na VSZ), dostal na sta-
rosti vystavbu vyrobnich
prostor v¢etné vybaveni
technologiemi, logistiky
a zavadéni pramyslového
inZenyrstvi. Jeho ,,di-
tétem" se stala vyrobni
hala LINET III za 400
miliont korun. ,,Stragné
mé to bavilo. Vstaval
jsem v pét rdno a z prace
se vracel v sedm vecer.
Objizdél jsem automobilky, abych se
inspiroval, chtéli jsme vyrabét postele jako
aufaky,“ vzpomina Ludék Sofr. P¥i praci
si dostudoval i doktordat pramyslového
inZenyrstvi na Batové univerzité a napojil
LINET na zajimavé lidi v tomto oboru. Byl
hnacim motorem LINETu v rozsifovani
vyrobnich prostor a zavadéni modernich
technologii.

»Zbyiika jsem znal a umél jsem s nim
spolupracovat. Padaly z néj stovky ndpadi
a ¢lovék je musel umét tridit. Je to vizionar

pod palbou odbornych
dotazt, vysvétlovani
nékladi a predavani
krizovych plant.“
Nejvétsim osobnim
uspéchem je pro Nadu
fakt, ze zvladli s man-
zelem prozit vSechny
tézkosti podnikani bez
ztraty lasky a vzdjemné
duavéry. Nejvétsi radost ji
v zivoté délalo narozeni
avychova tii déti a bavilo ji i podnikani
ve vlastni firmé. ,, Ale nejvice mé bavi zivot
se Zbynkem. Zname se od $esti let a je to
pro nas oba osudovy vztah. Nejhez¢i je
ta doba soucasna, kdy jsme v aktivnim
dichodu a uzi-
vame si kazdy
den. Jsme stdle
spolu, a presto
se nenudime ani
chvilku.“

a inovator a ma

obrovsky vztah & W oo
k technice. Taky Spolecnici véiili, Ze zde vyroste
m¢él cit vybrat firma svétového formétu

si lidi, jako byl

treba Jan Horak pro mezinarodni obchod
nebo Tomas Kolaf, stavajici reditel, fika
Ludék Sofr.

Po odchodu z LINETu v roce 2011
vybudoval na zelené louce Jezdecky areél
Kralovicky dvir v Kralovicich, kde ma
své koteny. Objekt s 90 boxy pro koné
a tribunou pro 500 lidi ma dnes jednu
z nejvétsich kapacit v republice pro pora-
déni jezdeckych zavodu. Diky restauraci
a penzionu szi Ludék Sofr na stéle vétsi
poptavku po zazitcich a agroturistice.

V Kralovicich starostuje od roku 2002 jiz
popaté. Vybudovali tady 3 rybniky, vysadili
1 200 stromu, postavili 45 rodinnych domu
a $kolku. ,,Napliiuji mé projekty v obci,
hlavné ty, které slouzi véem,“ doplnuje
Ludék Soft.
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lvan Husak délal na zaCatku praci vSeho druhu

oprvé se Ivan Husak setkal se Zbyn-
kem Frolikem u néj na zahradé, kde ho
ldkal do LINETu nad hromadou prospekta
a veprovych fizki od babi¢ky Kamilky.
K silnym zazitktim patfi urcité zastava
vlastniho rodinného domu v roce 1996
kvuli uvéru na vystavbu nového linetacké-
ho zdvodu, prvni zlatd Pragomedika a ote-
virdni novych hal. Ivan Husék je spoluma-
jitelem LINETu od roku 1993 a 15 let byl
jeho jednatelem a finan¢nim feditelem.
,»Prace v LINETu pro mé byla velika
vyzva a potéseni. Ve bylo nové, bavilo
nas prekonavat pocate¢ni prekazky, ucit
se novym vécem. Jeli jsme na plny plyn
a ispéchy LINETu byly tou nejlepsi motivaci
a odménou, fikd Ivan Husék. Zacatky pro
néj znamenaly
»praci vieho
druhu’; od sta-
vebnich praci
pfes vyfizovani

N ecely rok

od svého za-
lozeni podepisu-
je LINET smlou-
vu s némeckym
partnerem,
spole¢nosti Wissner-Bosserhoff, vyrabégjici
predev$im pecovatelska lizka, diky niz
ziskava ¢eska firma know-how a pristup

na zahrani¢ni trhy, némecka spole¢nost
pak majetkovy podil v LINETu. Na prvni
dojmy ze spoluprace tésné po sametové
revoluci vzpominaji ,pamétnici“ wi-bo
Uwe Deckert, feditel marketingu a produk-
tového managementu, Carlos Bernal, $éf
vyzkumu a vyvoje, a Barbel Kretschmar,
asistentka feditele firmy.

,V Némecku byl tehdy &as oteviit dvete
do vychodni Evropy. Bylo to spravné
znameni - zalit zde po studené vélce
s nad$enim a virou v ekonomicky riist.

A kdyZz mate na palubé Zbyrka a jeho tym
prikopnikd, slibuje to skvélou plavbu,“
popisuje pocate¢ni pohnutky Uwe Deckert.
Vsichni se shoduji, Ze rozhodujici roli se-

uvér az po fakturaci,
Ucetnictvi ¢i persona-
listiku a IT. Jak hodnoti
spolupriéci se Zbyiikem
Frolikem? ,,Mél perfektni
intuici a bleskovy tsudek,
vét§inou spravny. Nékdy
to bylo tézké zkousnout.
Dokaézal béhem kratké
chvilky zhodnotit situaci
nebo néjaky projekt, ktery
vidél poprvé, polozil par
dobte mifenych otazek a bylo vymalovano,“
usmiva se Ivan Husak.

Po odchodu z LINETu v roce 2008 se
zacal intenzivné vénovat praci v obci a pii-
pravé novych projektt, mezi kterymi byl
i Rodinny pivovar Zichovec, ktery ¢tyti roky
poté oteviel. Pivovar je soucasti obecniho
centra Nové néves Zichovec, kde je kromé
pivovaru a restaurace také penzion, multi-
funkéni sdl, kaple a obecni ufad. V malebné

hralo charisma

vesnici Zichovec se Ivan
Husak narodil, Zije tady
a od roku 1998 do 2018
byl zichoveckym mis-
tostarostou a starostou.
»LINET mi vzal hodné
¢asu, ale dal mi nezavis-
lost. Dnes bych se snazil
vice ¢asu vénovat rodiné.
Mam veliké $tésti, ze
jsem se se syny ,potkal‘
pti budovani nového
podnikani,“ tikd Ivan Husdk. Maly pivovar
v Zichovci totiz dosel na hranu s kapacitou,
a tak manzelé Husakovi spolu se dvéma syny
postavili a v roce 2016 otevfeli v Lounech
dalsi pivovar s desetindsobnou kapacitou.
Nejvétsi radost délaji Ivanovi vedle
rodiny pokroky v praci, at ve firmé nebo
v obci. Dnes si velmi uziva Gspéchit synt
v pivovarnickém svété a také vnucek
Rozarky a Viktorky.

LINET byl vzdy silny v technologickém know-how

obou spole¢-

Zbynka Fro- nosti.
lika. ,,Zbyiika Od roku
jsem znal jako 2011 je wi-bo
viziondfe, ; soucasti
ktery dokézal L ' holdingu

Y e Uwe Deckert Bérbel Kretschmar |~ Carlos Bernal
presvédcit LINET Group:

znalostmi zdravotnictvi a vyrobnich tech-
nologii, mél ekonomické mysleni a nikdy
nezapominal na lidsky aspekt.*

Pocitky spoluprace nebyly snadné, pro-
toZe chybély znalosti o obou trzich a jejich
ruznych pottebach. ,Velkou vyzvou bylo
takeé ziskat dtivéru novych kolegi, podpo-
fit produktivitu a bezpodmine¢né sdilet
na$e know-how,“ popisuje Carlos Bernal,
podle kterého ale byli vsichni v té dobé jako
jedna velka rodina. ,,Problémem na zacitku
urcité byla rozdilnost nasich mentalit a taky
jazykova bariéra. Rychlost zvladnuti ang-
li¢tiny v8ak byla obdivuhodna,” fikd Barbel
Kretschmar. Oba pak vyzdvihuji roli Pavliny
Horové (dnes Krélové, v LINETu pracuje
v obchodu), ktera jako tehdejsi asistentka
Zbynka Frolika zdsadné pfispéla k propojeni

wi-bo ma na starosti pecovatelskou divizi,
LINET zdravotnickou. ,,Skupina LINET je
skvélym prikladem toho, jak uspésny mize
byt multikulturalni management v ramci
Cesko-némecké skupiny. Tricetilety rust

v nemocnicich a pecovatelskych domech je
toho prikladem, mysli si Uwe Deckert.

Co preji LINETu ke 30. narozeninam?
Uwe: Ve nejlepsi pro nasi spolupraci pro
pristi desetileti a nekoneény pribéh uspé-
chu. Zbynék muize byt pravem hrdy na své
wvelké dité“. Birbel: Pokracujte, zlistante
uspésni a nikdy se nevzdavejte! Carlos:
LINET jsou pro mé lidé, kteii zde pracuji
den co den a véii v sebe a v LINET a chtéji
spole¢né vyhrét. Preji témto kolegiim
hodné zdravi, sily a $tésti délat co mozna
nejlepsi rozhodnuti do budoucna.
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Uspéch LINETu je zaloZen na lidech

O tom, Ze LINET patii v regionu mezi
stabilni a perspektivni zaméstnavatele
s loajalnimi zaméstnanci, svéd¢i i fakt, Ze
132 lidi pracuje v LINETu déle nez 15 let
a 70 lidi dokonce déle nez 20 let. Tak, jak
s pribyvajicimi léty LINETu kazdoro¢né
rostl poéet vyrobenych lizek, zvySoval se
i pocet zaméstnancii. Z malé rodinné firmy
se LINET stal spole¢nosti s celosvétovou
pusobnosti. Aktudlné pracuje v ¢eském
LINETu okolo 1 100 zaméstnancd, dalsi
necelou tisicovku zaméstnavaji pobocky
LINET Group po celém svété.

Pramérny vék zaméstnanci v CR je
letos 39 let a zajimavosti je, Ze LINET
zaméstnava lidi celkem 16 narodnosti,
naptiklad az z dalekého Hondurasu. Zeny
tvofi 32 % zaméstnancd, ¢imz se firmé dafi
dlouhodobé zlepsovat genderovou politiku
a vytvaret pracovni mista pro Zeny vcetné

Linetka

Skolka Linetka, oteviena v roce 2009,
byla jednou z viibec prvnich firemnich
matefskych Skolek v CR. M4 dv& t¥idy
o celkové kapacité 41 déti. | diky ni
patii LINET k prikopnikiim v podpore
skloubeni rodinného a profesniho
zivota.

flexibilnich pracovnich tvazki. Zamést-
nanci také ocenuji vlastni matefskou
$kolku Linetku.

LINET aktivné podporuje zdravi svych
zaméstnanci, ktefi maji k dispozici on-line
platformu U lékafte, diky které si zaméstna-
nec miize v ramci on-line lékarské poradny
ve vyfidit rychle v pohodli svého domova
nebo i pracovisté. Kromé rady dalsich

Pocet zaméstnancl v letech

780
603
334

1990 1995 2000

2005 2010 2015 2020

vyhod maji lidé v LINETu k dispozici také
Cafeterii, kde si mohou vybirat z $iroké
nabidky benefitd.

,Velky diraz klademe na vzdélavani
zaméstnanci,“ fika Vladimira Michnova,
HR feditelka LINET. Pro interni vzdélavani
v ramci celé skupiny LINET ve velké mife
vyuziva e-learning a neustéle rozsifuje
nabidku kurza. ,V dne$ni komplikované
covidové dobé je pro zaméstnance také
ptipravené psychologické i pravni poraden-
stvi, kam se mohou v piipadé jakychkoli
problému bez obav obratit. Pro zamést-
se svymi kolegy on-line. Diky tomu, Ze
LINET v poslednich letech investoval
do digitalizace a cloudovych feseni, pre-
chod do on-line komunikace nés s nastu-
pem koronaviru nijak nezaskoc¢il, byli jsme
nastésti jiz ptipraveni,“ dodava Vladimira
Michnova.

Ziji s LINET

Polozili jsme nékolika nejdéle ,,slouzicim®
zaméstnanciim tyto otazky:

1. Jak dlouho pracujete v LINETu?

2. Co se ve vasi prdci za tu dobu zménilo?

3. Co vds na prdci v LINETu nejvice bavi?
4. Jaky je LINET zaméstnavatel?

Alena Kalousovd,

logistik

1. UzZ to bude 30
let. Nejdtive
jsem pracovala
na obsluze
bodovaciho lisu,
pak jako smé-
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nova mistrova, nasledné jsem nastoupila
do skladu jako skladnice a nyni vychys-
tavam dily na servisni zakdzky nejen pro
tuzemské techniky, ale i do zahranici.

2. Kromé pracovni néplné se ménili
predevsim lidé kolem mé a pracovni
podminky. Z ptivodné malé rodinné
firmy jsme se stali velkou nadnérodni
spole¢nosti. Na ty prvopocatky vzpomi-
nam rada, bylo méné stresu.

3. Prace v LINETu mé bavi, kdyby mé
jakédkoliv préce nebavila, nemohla bych
ji délat.

4. LINET je spolehliva, kvalifikovana
a konkurenceschopna firma, ktera jiz 30

let poskytuje pracovni mista pro lidi ze
sirokého okoli.

Josef Masin,

vedoucr kvality

1. Nastoupil jsem
hned po vojné
v iinoru 1994.
Osobné jsem
znal pana Fro-
lika a také jsem
to mél blizko z domova. Zacdinal jsem
v lakovné, potom jsem pracoval na mon-
tazi a od roku 1997 v oddéleni kvality.

2. V pocatcich jsem se zaméfoval hlavné




na vyrobu, nyni uz sledujeme kvalitu
od samotného vyvoje pies vyrobu az
po servis, zastiesuji i reklamace. Vice
se divame na zdkaznika, jeho potieby
a pozadavky. Nejradéji vzpominam
na prvnich deset let u LINETu, kdy jsme
fungovali opravdu jako ,,rodina® To se lo-
gicky s rozvojem a rastem firmy zménilo
a mrzi mé, Ze se obcas nékterd oddéleni
soustfedi prili$ jen na sebe a nehledaji
optimalni feSeni v ramci firmy.

3. Rad pracuji mezi lidmi a bavi mé také
riznorodost moji price.

4. LINET je dobry zaméstnavatel, jsem zde
spokojeny.

Viadimir Kold;
Design and
Development
1. VLINETu uz
kroutim 26. rok
a porad se drzim
svého kopyta
- vénuji se

LINET OCIMA ZAMESTNANCU

konstrukei, vyzkumu a vyvoji vyrobkil.
Zacinal jsem jako konstruktér, pak jsem
byl néjaky Cas technicky feditel a v sou-
Casnosti pracuji jako vyvojaf.

2. Nage ltizka jsou podstatné sofistikova-
$imi funkcemi a doslova prospikované
elektronikou. Jak fikd pan Frolik, luzko
uz se technologicky i cenové podoba
malému autu. Prvni rok jsem jesté kreslil
na prkné, ale pak nastoupila vypocetni
technika a rizné programy - zacali
jsme v AutoCadu, dnes pouzivame 3D
modelovani a zavddime technické vy-
pocty pevnostni simulace pomoci FEM
analyzy.

3. Stéle vyvijime nové véci, pofad je co vy-
lepSovat. Tési mé, ze nase vyrobky slouzi
lidem, pomahaji pacienttim v tézkych
chvilich a sesttickdm usnadniuji jejich
praci.

4. LINET je vyborny zaméstnavatel, inova-
tivni, spolehlivy, davé praci hodné lidem
nejen z naseho regionu.

LINETI vychova vlastnich

profikd

’

U spéch LINETu jako technologické firmy
stoji a padd s odborné vzdélanymi lid-
mi. Pro udrzeni inova¢niho naskoku vzdy
potieboval skvélé vyvojare, konstruktéry,
ale i zdatné obchodniky. Proto vzdy aktiv-
né spolupracoval se $kolami a vychovaval

si budouci zaméstnance. Vzdyt i soucasny
feditel LINETu Tomas Kolaf zde zacinal

s diplomovou praci.

Program Uvod do svéta préce pro 8. a 9.
ttidy zékladnich $kol aktivné seznamuje
zaky s moznostmi pracovniho trhu a po-
maha s vybérem $kol odborného vzdéla-
vani. ,,Snazime se cilit hlavné na technické
obory, ale ani ty administrativni nevyne-
chédvdme. LINET md pod jednou stfechou
vyvoj, nakup, obchod, marketing, kvalitu,
IT i vyrobu, takze uzivime mnoho profesi,*
ptiblizuje Barbora Prajzlerovd, HR Trai-
ning & Development Specialist.

Stfedoskoldci mohou vyuzit program
navazany na praxe, navic s moznosti sti-
pendia, kterym LINET studenty podporuje

nejenom finan¢né, ale tieba i ve vzdélani
mimo $kolni dochdzku. Studentim vy-
sokych $kol zase nabizi stdze, mentoring
nebo vlastni absolventské prace. ,,Pro Cers-
tvé absolventy vysokych $kol jsme otevieli
dalsi ro¢nik uspésné Trainee Academy

s cilem profesniho rozvoje v oblasti vyroby
nebo obchodu. Béhem ro¢niho programu
se mladi lidé vétsinou vyprofiluji pro
urcitou pozici, a tam je pak i sméfujeme,*

prof. Ing. Jan
KoSturiak, Ph.D.,
feditel IPA Slovakia

LINET je Cesky
Apple — firma,
ktora dizajnuje,
vyvija a vyraba
Spickové pro-
dukty a do-
kazala sa stat

z nuly svetovym
lidrom. Je to pre mfia kombinacia
obrovského naasadenia, schopnosti
rychlo sa ucit a inovovat a chuti
vitazit. LINET je pre mna zaroven firma
Uzasnych ludi, s ktorymi som diho
spolupracoval a rad sa k nim vraciam.
Tak ako pri znaCke Apple sa mi objavi
Steve Jobs, pri slove LINET vidim
osobnost Zbynka Frolika.

LINETu prajem, aby sa stal sveto-
vym lidrom v technickom vybaveni
nemocnic a zachoval si vlastnosti ro-
dinnej firmy. Aby v dalsich 30 rokoch
zopakoval to, €o dokazal od roku
od svojho vzniku — byt lidrom v inova-
ciach, mat rychlost a flexibilitu, ale aj
kultdru jednoduchosti a ludskosti.

vysvétluje Barbora Prajzlerova. LINET in-
tenzivné spolupracuje zejména se studenty
CZU a CVUT, Fakultou biomediciny.

Na trainee program vzpomind jen v tom
nejlep$im naptiklad Roman Geyer, ktery
dnes v LINETu pracuje jako Area Sales
Manager CEE: ,,Jednalo se o komplexni
ptipravu na prechod do standardni pozice,
z ¢ehoz tézim doted. Poznal jsem jednot-
liva oddéleni, zaméstnance, firemni kulturu
i procesy. Brzy jsem zacal tzce spolupra-
covat s obchodnim oddélenim, kde mé
ptipravili na mou nynéjsi praci, za coz jim
patfi obrovsky dik.*

Zatnym piikladem uspésného absol-
venta odchovaného LINETem je i jeho
soucasny reditel Toma$ Kolaf. Vedoucim
jeho diplomové prace nebyl nikdo jiny nez
Zbynék Frolik. Tykala se vyvoje inkubétoru
pro déti a fototerapie pro 1é¢bu novoroze-
necké zloutenky.
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Sloup jako vyznamny milnik

Geniélni népad prenést zdvihovy me-
chanismus stavebnich jetabu do kon-

strukce nemocni¢niho luzka dostal majitel
LINETu Zbynék Frolik spole¢né s mladym

konstruktérem Vladimirem Koldfem

v poloviné devadesatych let. ,,Pfi jedné

z dlouhych cest autem do Némecka na ve-
letrh nds se Zbynkem napadlo nahradit

usnadnuje praci

| ateralni naklon

dravotnictvi a o$etfovatelstvi patfi podle

statistik k nejnebezpec¢néj$im povola-
nim, protoze persondl je vystaven nejen
infekcim a stresu, ale trpi poranénim
zad a blokacemi ¢i deformacemi patete.
Jakmile v$ak v LINETu vymysleli late-
ralni naklon, zdda zdravotnika z celého
svéta si mohla oddechnout. Tato funkce
totiz vyraznym zptisobem usnadnuje péci
o pacienta na luzku zejména pfi ikonech
denni rutiny, jako je hygiena pacienta,
stlani ltizka nebo polohovani. Lateralni
néklon dokdze snizit vynalozenou ndma-
hu pfi vyméné lozniho pradla na lazku
v priméru o 30 %!

Neocenitelnym pomocnikem je
laterdlni ndklon také v boji proti deku-
bitim. Doporucené polohovani kazdé
dvé hodiny bylo dfive fyzicky nadroénou
manipulaci s pacientem, dnes je to otdzka
stisknuti tlac¢itka na ovladaci. Diky rotaci
lozné plochy o +/- 15° se pacient doslova
preto¢i sam z polohy na zddech do polohy
na bok, sestra pacienta pouze pfidrzuje

10 KOMFORT|ZIMA 2020

doposud vyuzivany zdvihaci mechanismus
luzka teleskopickym sloupem,” pfiblizuje
okam?ziky vzniku prevratného vyndlezu
Ing. Vladimir Kol4t. ,,Po studiich na CVUT
jsem nastoupil

do CKD Slany a chtél
jsem konstruovat
jetaby, ale bohuzel
vétsina mych ndpadi
skonéila v $upliku.
Nemotivujici praci
jsem tehdy rad vy-
ménil za novou vy-
zvu v mladé firmé,*
doplnil Vladimir
Kolar.

Sloup od zéklada
zménil konstrukei
luzek, jejich design
i uzitné vlastnosti a LINET se vy$vihl mezi
lidry ve vyrobé zdravotnické techniky.
Dvousloupové jednotka se stala nejen
standardnim prvkem vSech modernich

a jisti ho. Multicare, ltizko pro intenzivni
péci, dokaze pacienty polohovat dokonce
az do uhlu +/- 30°. Navic md jedine¢nou
funkci ALT, automatickou lateralni terapii,
kdy muize byt pacient polohovéan do po-
trebného nédklonu v individualné nastave-
nych intervalech bez
zasahu zdravotniki.
Takové polohovani
zlep$uje dychdni
a pusobi preventivné
proti zdvaznym respi-
ra¢nim komplikacim.
Samostatnou
kapitolou ve vyuziti
lateralniho naklonu
je podpora vertika-
lizace a mobilizace.
Tim, Ze se lozna
plocha naklani,
pomdha v kombinaci
s unikdtnim mobiliza¢nim madlem Mo-
bi-Lift® pacientovi pfi vstavani z luzka.
V¢&asnd mobilizace patfi mezi priority

luzek, ale dnes ji najdete také u ltizek

pro déti, transportnich stretchert nebo

i vySetfovacich kesel. Kazdoro¢né vyrobi
v LINETu 65 az 70 tisic kusti sloupovych
jednotek. Dal$im milnikem se stalo pridani
tretiho sloupce do konstrukee ltizka, coz
umoznilo laterdlni naklon lozné plochy.
Ten vyznamné usnadnuje péci o pacienty

a klienty.

Hlavni funkei teleskopickych, elek-
tricky pohanénych sloupovych jednotek je
vyskové polohovani lizek. Lze tedy volit
nizkou, bezpe¢nou polohu, vychozi polohu
pro vstavani z luzka a mobilizaci nebo
vysokou vysetfovaci polohu pro ergono-
mickou praci zdravotnického persondlu.
Polohovani je snadné a tiché.

Sloupy ptinesly celému ltizku také
vysokou stabilitu a pevnost. Diky tomu je
mozné luzko plné pouzivat i pfi nadmérné
zatézi, napiiklad pti resuscitaci nebo
presunu pacienta z jiného luzka. Vel-
kou vyhodou jsou vyjimeéné hygienické
parametry. Sloupovou jednotku Ize diky
jednoduchému tvaru a hladké povrchové
upravé snadno Cistit.

nemocnic a zasadné ovliviiuje délku
hospitalizace.

Lateralni nédklon postupné pronikd
i do oblasti o$etfovatelské péce, kde miize
vyrazné pomoci v tézké praci osetio-
vatelek. Designové lizko Latera Thema

spliuje vSechny piisné naroky tohoto seg-
mentu a prispiva ke zlep$eni kvality Zivota
dlouhodobé¢ imobilnich klientd.



Design
je fenomen

N ezanedbatelnym parametrem moder-
nich nemocni¢nich ¢ pecovatelskych
ltzek je také jejich estetickd uroven a sla-
déni s ostatnim interiérem. Zdravotnicky
design v8ak m4 sva specifika. Plati tu vice
nez kde jinde, Ze nejde jen o krasu, ale
predevsim o dokonalou funkénost, ergo-
nomii a snadnou obsluznost. Navic design
zdravotnické techniky nesmi podléhat
kratkodobym moédnim trendéim, protoze
lazkovy fond se v nemocnicich obménuje
v rozmezi 10-15 let.

»Na§ design je tim, ¢im se odli$ujeme

Designér Jiff Spanihel:

SPRAVNE LUZKO POMAHA

UZDRAVOVAT

S LINETem spolupracuji prakticky od jeho zalozeni, kdy mé
oslovil Zbynék Frolik, ze chce vyuzit mé designérske zkuse-
nosti. Nabidka mé zaujala a s panem Frolikem jsme navazali
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znacky LINET

od ostatnich firem v oboru. Mdme sviij
rukopis a styl. Kdyz jsme pfed rokem 2000
uvedli na trh prvni ltizka, na jejichz vyvoji
spolupracovali uznavani designéfi, zpa-
sobili jsme revoluci. Nejenze jsme zacali
sbirat designové ocenéni a produktové
ceny, ale $ly nahoru i prodeje a LINET
vykro¢il smérem, kde je dnes, fikd Tomas
Kolaf, vykonny feditel LINETu. Uspésné
modely ltizek ze Zelevéic se staly zdro-
jem plagiatorstvi nejen technologickych
inovaci, ale také vizualni stranky.
Spoluprace s prednimi designéry je

velmi dobry pracovni' i osobni vztah. Déla mi radost, kdyz se mohu podilet na vy-

voji néceho, co mlze lidem pomoci od bolesti a zdravotnikiim soucasné usnadni
praci. Velmi dobre si vzpominam, jak moje pani lezela v nemocnici na nepohodiné
a nevzhledné posteli, ktera vypadala spise jako mucici nastroj. O to vice mé tési, ze
se dnes setkavam se skveélymi a oceniovanymi postelemi, na jejichz vzniku jsem se
podilel, a moje vnucky se narodily na porodnim kresle, které jsem navrhoval.

prof. MUDr. Jan Pirk,
DrSc.

pfednosta Kardiocentra IKEMu

Kdyz se fekne
LINET, vybavi se
mi parta nadse-
nych, pracovi-
tych a chytrych
lidi, ktefi za 30
let, tzv. z ni-
¢eho, poctivou
praci, vybudovali jednu z nejvétsich
a nejlepsich tovaren na vyrobu nemoc-
ni¢nich 10zek na svété. MUj nejzajima-
vejSi zazitek spoluprace s LINETem
byl, kdyz jsem se byl poprvé podivat
v tovarné. Takovy poradek, Cistota
a organizace se vidi jen na nasich
operacnich salech.

30. narozeniny znamenaji vstup
do toho nejkrasnéjsino véku. Clovék
anebo organizace jiz odrostli plenkam
a détskym neduhlm, ziskali dosta-
tek zivotnich zkuSenosti a na druhé
strané maji dostatek sil a energie,
aby své dosavadni zkusenosti zurocili
v dal$im rozvoji. A tak preji LINETu,
aby se mu nadale dafilo tak, jako
doposud.

zarukou, Ze konstrukéné slozité vyrobky
dostanou nad¢asovy vzhled, ale zaroven
jsou ergonomické. Zdravotnicky personal
tak oceni, Ze lizko ma snadné a pristupné
ovladani, snadno se ¢isti a manipulace
s nim nevyzaduje velkou fyzickou ndmahu.
Obzvlast vyznamny je pak design v ob-
lasti pecovatelstvi. LINET prindsi lazka,
ktera diky designu a vhodné zvolenym
materialim vytvéri celek s interiérem
pokoje. Projekty celych interiért jsou velmi
zadané, prikladem mohou byt tzv. pokoje
pro matku a dité, autorem jejich vizudlni
podoby je designér Ivan Dlabac. V oblasti
pecovatelstvi je pro stéle rostouci klientelu
s demenci a Alzheimerovou nemoci uréeny
unikatni koncept Memoriana, chytrd de-
signova lizka jsou doslova nabita senzory,
které dohliZeji na bezpe¢nost a pohodli
klientt a usnadnuji praci oetfovatelskému
personalu.
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90. Iéta: Od svarencu k designovym postelim

Prvm’ luzka z LINETu byla mechanicka
a pfipominala spiSe kovaisky vyrobek,
na zacatku tisicileti uz z vyrobnich linek
sjizdi designova a plné elektricky polohova-
telnd Eleganza jako z jiného svéta. Béhem
90. let se zdsadné zménil pohled na ne-
mocni¢ni lizko a jeho funkci. LINET v¢as
zachytil trend néstupu elektrickych luzek,
a navic vsadil na design.

Nemocni¢ni pokoje byly do té doby

Petra Tlmova

stanicni sestra KARIM RES,

Ustedni vojenska nemocnice Praha
Zazila jsem

za SVouU mno-
haletou praxi
vice typU I0zek
a musim fict,

ze ty od LINETu

}‘ patfily vzdy

k tém nejspoleh—

I\/Io e zajimava zkusenost
s LINETem se tyka nataceni reklam-
niho videa na I0zka LINET na nasem
oddéleni, které bylo velice zajimaveé.
Nataceni trvalo nékolik dni a bylo
narocné pro obé strany, protoze pro-
bihalo za plného provozu resuscitacni
stanice.

LINETu bych poprala do dalsich let
mnoho dobrych napadd a energie pro
vyvoj Uz tak nadcasovych I0zek.

vybaveny vyhradné luzky mechanickymi,
ptipadné pfi manipulaci poméhala zdra-
votnikiim hydraulickd mechanika, plynova
pruzina nebo jednoducha klika. Na pfelomu
80. a 90. let objevuje Evropa vyhody elek-
trickych motort. Elektrické lazko je vSak
velkym komfortem a jeho cena az 100 tis.
korun tomu odpovidala.

V LINETu vyrobili prvni lizko pro inten-
zivni péci v roce 1992. Jmenovalo se Prestige

Mechanickeé liizko z kraje 90. let

a existovalo jesté v elektrické varianté (Pre-
mier) a v hydraulické podobé (Harmonie).
,»Z této fady se prodalo zhruba 200 lizek,
drtiva vétsina v Cechach. Nebyla moc hezka
a vazila asi 200 kilo,“ Setfi chvalou feditel
LINETu Tomas Kolat. Za prvni potadnou
postel povazuji linetaci az lizko Decima
z roku 1994. Vyrobili jich 3 000 a poprvé
se s nimi prosadili na Zapadé. ,,Liizko bylo
moderni a technologicky vyspélé, ale jeho
vyroba byla drahd. Museli jsme zacit praco-
vat s ndklady,“ zhodnotil tehdejsi finan¢ni
feditel Ivan Husak.

Vyvoj, konstrukee i spoluprace s desig-
néry jely na plné obratky. Genidlni napad

ptisel v roce 1997 v podobé sloupové
konstrukee, kterd natolik zménila design
a uzitné vlastnosti luzek, Ze se LINET oka-

mzité posunul mezi pfedni svétové vyrobce.

Sloupy se staly standardem modernich lazek

a zacali je pouzivat také ostatni vyrobci.
Velkym prukopnikem se LINET stal

v oblasti designu. ,,Pro¢ by méla byt

ltzka jen mistem pro odloZeni pacienta?

Pékné prostiedi puisobi dobfe na psychiku

Dnesni liizko pro intenzivni peci

pacienti a jejich blizkych. A samoziejmé
personal ocenuje hezké pracovni prostiedi
s dirazem na ergonomii,“ vysvétluje strate-
gii Zbynék Frolik.

Na prelomu tisicileti vyrabi LINET luzka,
kterd svou podobou nemaji nic spole¢ného
s témi na zacatku 90. let. Eleganza rok
po svém uvedeni ziskava v roce 2000 cenu
Vynikajici design, skokové zveda obrat
spole¢nosti a stava se na dlouhd léta best-
sellerem. Pokud je Eleganza vlajkovou lodi
LINETu, pak pomyslnou vykladni sktini
se stalo v roce 2000 ltizko Multicare, které
za naprosto inovativni provedeni ziskalo
Narodni cenu za design.

Budovatelsky eldn pri zakldaani LINETu (1991)
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Do LINETu vstupuje strategicky partner Wissner
(1991)

Prvni liizko pro intenzivni péci (1992)



Dlouholety partner
ve vzdelavani sester

LINET se od pocatku své existence sna-
7il pomdhat vytvéfet a také podporovat
Cesky zdravotnicky a pecovatelsky systém.
Po roce 2004 a novém zakonu o celozZi-
votnim vzdélavani sester uvedl v Zivot
program LINET Scholaris, ktery posky-
toval odborné akreditované kurzy dle
pravidel Ceské asociace sester. O patnact
let pozdéji se transformoval do LINET
Akademie, kterd nabizi $koleni a tréninky

7

OBLECEK STARI

Vzdélavaci program LINET Scho-
laris vyuzival pfi své vyuce zcela
unikatni pomticku, tzv. oblecek si-
mulujici stari. Ten si UCastnici kurzu
oblékli, aby si tak mohli osobné
vyzkouset snizenou pohyblivost
seniora nebo Clovéka se zdravotnim
omezenim s cilem Iépe pochopit
jeho pocity, potreby a limity. Revo-
luéni ,oblecek” zacal LINET vyuzivat
v Cesku pii vyuce viibec jako prvni,
obratem jej pak nasledovaly dalsi
vzdélavaci instituce.

Pivodni dviir zemédélského statku nahradila
vyrobni hala (1994)

zaméfené na efektivni vyuziti specidlniho
zdravotnického zafizeni, pfedevs$im luzek
a matraci.

»Nejvétsi zajem je o workshop Moving
and Handling, kdy nacvi¢ujeme spravnou
ergonomickou manipulaci s pacientem.
Na oddélenich JIP a ARO se hodné vé-
nujeme lateralnimu ndklonu a programu
v¢asné mobilizace, ktery dokdze pacienta
,;rozhybat® $etrnym a hlavné bezpe¢nym
leni klinicka koucka a hlavni tvaf LINET
Akademie Zdernka Zarubovd. Akademie
se snazi ménit zavedené praktiky, usnad-
flovat namahavou praci sester a o$etfova-

Tomas Koldr a jedno z prvnich ocenéni za inkubator
(1994)
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Magdalena Soucek

vedouci partnerka
Ernst & Young v CR a pro Cast stfedni
a jihovychodni Evropy

Kdyz se fekne
LINET, jako

prvni se mi
vybavi usmévava
tvar Zbynka
Frolika lezi-

ciho na posteli
LINET. LINET

je pro mé symbolem velmi Uspésného

a inspirativnino podnikatelského pribéhu.
Roli LINETu povazuiji ze spolecenského
hlediska za naprosto zasadni. Uspésna
spole¢nost potfebuje vzory, které ji
inspiruji a mdze je nasledovat. Takovym
vzorem je v tuzemsku jednoznacné
LINET.

MUj nejsilngjsi zaZitek byl, kdyZ jsme
oslovili LINET, zda by spole¢né s nami
pomohli onkologicky nemocnym. Ne-
vahali ani vtefinu. Velmi si vazim toho,
jak mnoho prostfedkd LINET na pomoc
potfebnym vénuje, a mnohdy bez jaké-
koli publicity.

Drzim LINETu palce, aby pokracoval
ve své Uspésné cesté a aby zlstal Ces-
kou firmou. Za 30 let se v uCebnicich
podnikani urCité objevi vedle tradice
batovskeé tradice LINETovska.

teltr a také prispivat k rychlejsi rekonva-
lescenci nemocnych. V poslednich letech
absolvovalo néktery z programu akademie
vice nez tisic sester.

=D “w 'S

Padlo rozhodnuti o prvnim velkém rozsiteni (1995)
a prvni ddma ho v roce 1997 slavnostné oteviela
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Misto prolezene valendy
moderni polohovaci 1uzko

chatralé interiéry a ponura atmosféra.

Tento obrézek predrevolu¢nich dstava
socidlni péce je nendvratné pry¢. Z cho-
vancil Ustavi jsou klienti, ktefi si zaslouZi
respekt, a velkou proménou prosly budovy

Ing. Jifi Horecky, FET,
Ph.D., MBA.

Prezident Asociacg poskytovatel(
socidlnich sluzeb CR

Poprvé jsem
se s ltzkem
od spole¢nosti
LINET setkal
v roce 2004
jako reditel
G-centra Tabor,
8lo o ltzko
Terno Plus. Elektricky polohovatelna
IGZka prinesla zasadni posun v kvalité
nejen v oblasti socidlni a oSetfovatelské
péce, ale zvysila i obecné kvalitu zivota
nasich klientd.

Moje nejzajimaveéjsi zkuSenosti
s LINETem jsou asi setkani se zastupci
spolecnosti na jejich odbornych konferen-
cich a sympdziich v zahranici, Rusku,
Kanadé &i LotySku. LINETu pfeji, aby si
udrZel svou pozici nejen co se tyce pocCtu
vyrobenych I0zek, ale i pozici spole¢nosti,
pro kterou je kvalita na prvnim misté.

véetné interiérii. Vyznamnou roli v lep$im
vybaveni ve sféfe socialnich sluzeb sehrala
ilazka LINET, kterych se kazdy rok proda
do sektoru pecovatelstvi 2 100.

»Za jeden z nejvétsich uspécht mého
pusobeni v LINETu
povazuji nejen
rozsifeni elektricky
polohovatelnych
luzek v pe¢ovatelském
sektoru, ale také
edukaci sester a o$et-
fovatelek ve spravném
vyuzivani vyskového
nastaveni ¢i naklonu
luzek pti kazdodenni
praci,“ uvedl Zdenék
Grimm, feditel
obchodu LINET pro CR. Jesté pred 15 lety
byla v tomto odvétvi jen mechanicka ltizka,
o kvalité matraci ani nemluvé. ,,Pamatuji si,
Ze pro feditele domovt bylo terno koupit
Terno.“ Liizka Terno byla tehdy nejprodéava-
néjsi. Dnes je patrna poptavka po sofistiko-
vanéjsich ltizcich a také kvalitnich antideku-
bitnich matracich.

Proziravi zfizovatelé a provozovatelé
pobytovych sluzeb stéle vice sazeji na kvalitu
a vy$$i standard. Ve findle se kvalitni lizka
»zaplati“ dlouhou Zivotnosti, snizenymi
servisnimi ndklady a samoziejmé spokoje-
néj$im persondlem. ,,VSechny nase nové do-
movy vybavujeme ltizky LINET. Elektrické
nastaveni vysky, polohovani a ptfjemny
design jsou nezpochybnitelnym standardem

moderni péce, potvrzuje Véra Husakova,
provozni feditelka spole¢nosti SeneCura,
nejvétsiho nesttniho provozovatele domovit
pro seniory a domovil se zvldstnim rezimem.
Nejvyssi fadu pecovatelskych ltizek dnes
predstavuje Sentida se Sesti designovymi
fadami. Vyjime¢nym elementem s velkym E
je chytré lizko Sentida 7-i, prinasejici
do segmentu pecovatelstvi smart technolo-
gie a dotykové ovlddani. V domovech pro

seniory a v domovech se zvla$tnim rezimem

slouzi od roku 2015 témér 4 000 lizek Sen-
tida, tzn. vice nez 7 % celkového luzkového
fondu v CR v tak kratkém ¢asovém obdobi.
,»1&81 mé i prodej lazek Latera, kterd maji
naklon do stran. Svéd¢i to o tom, Ze feditelé
domovii chtéji pecovatelkdm usnadnit jejich
tézkou préci pti manipulaci s imobilnimi
klienty,“ dopliiuje Zdenék Grimm.

Také dalsi poskytovatelé socidlnich
sluzeb, jako naptiklad agentury doméci péce
nebo hospicy, se priklanéji ke kvalitnim
lazkam. Jiz hospic Anezky Ceské v Cerve-
ném Kostelci, prvni v Ceské republice, si
pro své fungovani v roce 1996 vybral lizka
z LINETu. Dnes jsou luzky této znacky
vybaveny viechny hospicy v Ceské republice
véetné téch mobilnich.

Sloupova jednotka prinesla revoluci do oblasti
nemocnicnich liZek (1999)
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Multicare — Porsche mezi liizky, ziskal obratem
prestizni cenu za design (2000)

Vlajkova lod' LINETu Eleganza (2000)



Podpora ¢eskeho zdravotnictvi

LINETu neni vlastni jen vyroba luZek pro
cely svét, ale také dalsi aktivity, kterymi
podporuje ¢eské zdravotnictvi. Opako-
vané spolupracoval napfiklad na Padové
studii Ceské asociace sester a elektronické

Stale v dobré kondici

LGzko Harmonie uz dnes nepatii
k mladicim, ale je natolik kvalitni,
Ze na mnoha mistech stdle dobre
slouzi. Vyrabélo se od roku 1992
a bylo ve své dobé luxusnim produk-
tem pro jednotky intenzivni péce.
,Mohlo byt vybaveno spustitel-
nymi a odnimatelnymi postrani-
cemi, mélo zdvih, naklon a 4dilnou
loZznou plochu. Polohovani bylo bud
hydraulické, s plynovymi pruzinami
nebo v kombinaci elektromotor(
a hydrauliky, pricemz motory byla
tenkrat Uplna novinka,“ popisuje
Petra Tomsova z obchodniho oddé-
lenf LINETu. Pro obchodniky bylo
vyzvou vysvétlit, pro¢ by mélo mit
Izko tolik polohovani a pro¢ stojf
desetkrat vic nez dostupné mecha-
nické ,kavalce” bez polohovani.

1 po 25 letech najdeme Harmonii v mnoha
prestiznich nemocnicich v perfektnim stavu

aplikaci pro on-line sledovani pada. Moni-
toring a prevence padu tak prispély k vyssi
bezpecnosti pacientd, kterd je pro LINET
velkym tématem a pfi vyvoji lazek se mu
vénuje velkd pozornost.

Slavnostni predani Sr/ntd 00 z rukou
ministra zdravotnictvi Adama Vojtécha (2018)

RUstu kvality v ¢eském zdravotnic-
tvi LINET napomaha také dlouholetou
podporou zZebricku hodnoceni zdravot-
nickych zafizeni ,Nejlepsi nemocnice
CR¢, jehoz wherce si kazdoroéné odnese
novinku z portfolia LINET. Letité partnerstvi
si pochvaluje Daniel Vavfina, zaklada-
tel HealthCare Institutu, jenz celostatni
projekt hodnoceni nemocnic porada: ,Nasi
spoluprace si velice vazime a troufame
si fici, Ze i vitézové jiz probéhlych rocnikd
jsou maximalné spokojeni s produkty, které
v nasi soutézi ziskali. Rok 2020 byl plny
vyzev, obzvlast ve zdravotnictvi a s nim
souvisegjicich odvétvich, a bylo nutné na né
pruzné reagovat. Dékujeme prave LINETu,
z€ je v tom spole¢né s nami.”

Celostatni priizkum nemocnic ma vyznam
pro rozvoj a kvalitu Ceského zdravotnictvi
a samoziejme i pro pacienty, protoze je pro
né jednim z hlavnich faktord pfi rozhodovani,
které zafizeni k oSetfeni ¢i hospitalizaci si

LINET zakldda prvni dcer"ifzou spolecnost ve Francii
a vstupuje majetkove do Spanélska. Zbynék Frolik
Zziskdva titul Podnikatel roku (2004)

Prezident Vdclav Klaus otevird nove zakaznické
centrum (2009)
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Miroslava Kopicova

ceska politicka, feditelka
Narodniho vzdélavaciho fondu

LINET pro mé
predstavuje pra-
telskou pracovni
atmosféru ve vy-
robé i v kance-
larich, vSechno
funguijici, jasné, g
prehledné
a klidné. Taky vzpominam na dlouhé de-
baty pfi hledani nejlepsi cesty k inovacni
ekonomice CR pfi setkanich se &leny
RWVI, jasné a konstruktivni nazory fedi-
tele LINETu na budouci rozvoj Ceského
vyzkumu.

Bylo to jako pohlazeni, kdyZz jsem
vidéla povéstné postele LINETu, jak se
jimi vybavuje polni nemocnice v Let-
nanech, jak rychle a samozrejmeé byly
presmeérovany dodavky. Byl to pevny
bod v téhle neklidné dobé, pocit, ze
na LINET je spolehnuti.

LINETu pfeji z celého srdce, aby
dal §ifil dobré jméno nasich inzenyr(

a manazert do svéta. Aby mohl mit
uspokojeni z toho, jak jeho vyrobky
pomahaji lidem. Preji nam vsem, aby
LINET byl nadale pro dalsi generaci
podnikatell zdrojem inspirace, hrdosti
a chuti dokazat, jak vyborni lidé se rodi
v nasi malé krasné zemi.

zvolit. ,Samozrejmosti je také zpétna vazba
zaméstnancU, ktera odrazi atraktivitu za-
méstnavatele,” dodava Daniel Vavrina.

Expanzq v Evropé, vstup na trhy Velké Britanie,
ltdlie a Svédska (2007)
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Otazky kolem restrikci v socialnich zarizenich

V roce 2004 se Ceska zatizeni socidlni
péce ocitla v centru pozornosti, kdy
mezindrodni pozdvizeni vyvolala reportdz
o pouzivani klecovych luizek v ustavu pro
mentalné postizené déti. Také postrani-
ce, které jsou soulasti prevazné vétsiny
modernich pecovatelskych luzek, se staly
horkym tématem.

Podle nového zédkona o socialnich
sluzbach, ktery zacal platit od roku 2007,
mobhly byt totiz postranice v uréitych
situacich povazovany za opatfeni omezujici
osobni svobodu.

LINET tehdy prakticky jako je-
diny na trhu nabizel lazka s délenymi
postranicemi, které nejsou povazovany
za restriktivni prostfedek. Mnozi klienti,
napiiklad ti s Alzheimerem nebo jinou
formou demence, postranice potiebuji.
Délené postranice se tak ukdzaly jako
idealni feSeni, neomezujici, bezpeéné pro
klienta a zdroven snizujici administrativu

Sentida s délenymi postranicemi

pro persondl. Postranice lze vytahnout
pouze v jedné ¢asti lozné plochy, nej-

Castéji jde o délené dvoudilné nebo také
% postranice.

Kromé postranic jsou ale ltizka LINET
vybavena fadou funkeci k prevenci padu.
Patfi mezi né naptiklad nizkd nastupni
vys$ka cca 40 cm nad podlahou (pomaha
vstat z [tizka, ale ochrani klienta pfi pfipad-
ném padu od tézsich zranéni), inteligentni
brzdné systémy (mnozstvi padu je spojeno
s nestabilnim lizkem) nebo mobiliza¢ni
madla (poskytuji pacientiim oporu pfi
vstavani). Kromé toho miize personal po-
moci postranic lépe polohovat, protoze se
jich klient mtize v poloze na boku ptidrzet.
Pro o$etfovatelky znamenaji snadnéjsi
vyménu pradla ¢i hygienu. Zcela novy
rozmér dal postranicim laterdlni ndklon,
diky némuz muze o$etfovatelka manipu-
lovat s imobilnim klientem s vynalozenim
mnohem mensiho usili. Postranice se tak
staly praktickym pomocnikem v o$etfova-
telské péci.

LINET pro traumacentra

dyZ v roce 2008 probihala disku-

ze o ruseni nékolika traumacenter
a o investicich do omezeného mnozstvi
pracovist, nebylo uplné jasné, jestli jde
o krok spravnym smérem. O rok pozdéji
uz bylo ¢eskym pacientim k dispozici 11
$pickovych traumacenter plné vybavenych
pro poskytovani multidisciplindrni péce.

Diky moznosti ¢erpat finance z in-

tegrovaného opera¢niho programu
mohlo 11 ¢eskych nemocnic vybavit sva

LINET rozsituje a modernizuje vyrobu, pokryva
plochu 3 hektar( (2009)
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traumacentra $pi¢kovou technikou zahr-
nujici i superintenzivni ltizka z LINETu.
»Evropské penize ndm v mnoha ohledech
umoznily pfejit na jinou, vyssi kvalitu,*
uvedl tehdy Miloslav Ludvik, feditel FN
Motol.

Moderni traumatologickou pé¢i zkva-
litnil kromé sofistikovanych ptistroji také
néakup resuscitaénich luzek nejvyssi katego-
rie. Vétsina traumacenter vsadila na lazka
spole¢nosti LINET. ,,AZ na jednu vyjimku

Otevreni vlastni skolky pro zamestnance (2010)

jsme mohli vybavit nasimi luzky celou sit
traumacenter v Ceské republice, pribliZil
Zdenék Grimm, obchodni feditel LINETu
pro CR a SR. ,,Kromé resuscitaénich lizek
Multicare si nemocnice v rdmci této in-
vesti¢ni akce vybraly také nase transportni
stretchery Sprint,“ doplnil.

Systém traumatologické péce byl tehdy
rozdélen na tfi stupné podle toho, jaka zra-
néni budou prislu$na pracovisté osetfovat.
Nejednalo se tedy o ruseni nékterych trau-

LINET vstupuje na americky trh (2010)



macenter, ale o vytvoreni sité $pi¢kovych
pracovist rozmisténych po celé republice.

V Praze jsou od té doby traumacentra
na tfech mistech - ve FN Kralovské Vino-
hrady a ve FN Motol. Kapacitu dopliuje
Ustredni vojenskd nemocnice, kterd slouzi
jako zalozni sttedisko zejména pro pii-
pady katastrof a naptiklad teroristickych
utoktl. Traumacentra déle funguji v kraj-
skych méstech v Plzni, Ceskych Budéjo-
vicich, Usti nad Labem, Liberci, Hradci
Kralové, Brné, Ostravé a v Olomouci.

V roce 2016 byla do systému trauma-
center opét zafazena Krajskd nemocnice
T. Bati ve Zliné.

Domaci péce dostala zelenou

é¢e o seniory v domdcim prostiedi je

dlouhodobym trendem, kterému v roce

2011 nahréla novela zdkona o zdravotnich

sluzbach, zahrnujici i doméci pé¢i. Na tento

vyvoj zareagoval i LINET, ktery zacal zajem-
cim pronajimat svoje profesiondlni ltizka
v rdmci sluzby Ptj¢ovna LINET.

Kapacity socidlnich zafizeni jsou napl-
néné, cekaci listiny dlouhé a tento model
prinadsi moznost, aby senior Zil co nejdéle
v domdcim prostiedi, kde o néj pe¢uji ro-
dinni ptislusnici ¢i terénni sluzba. Je vSak
nutné pomoci vytvofit takové podminky,
aby $lo ndro¢nou péci zvladnout. Stézejni
roli v tomto sméru hraje polohovatelné
lazko a kvalitni matrace. ,Zapujcka je
ekonomicky nejvyhodnéj$im a také nej-
prakti¢téj$im feSenim. Obsah pronajima-
ného setu lze navic sestavit individualné
podle konkrétnich pozadavk,“ vysvétlil
Zdenék Grimm, obchodni feditel LINET
pro CR a SR.

Nejcastéji se jednd o elektricky poloho-

Vznik LINET Group, nové generace lizka Multicare

S automatickou lateralni terapif (2011)

vatelna lazka, lazka s laterdlnim néklo-
nem, vzduchové a antidekubitni matrace,
polohovaci kiesla a dalsi doplnky. Za zvy-
hodnénych podminek je pak mozny také
odkup zapujé¢eného vybaveni.

Luzka LINET a moznost jejich pro-
ndjmu do domaciho prostiedi schvaluje
také primdarka LDN Vsetinské nemocnice
MUDr. Zuzana Vojtéchova: ,,Pro seniory
a obecné lidi se snizenou pohyblivosti
¢i imobilni je profesiondlni ltizko tou

vy

nejbezpeénéjsi variantou. Osobné mé velmi

LINET predstavuje inteligentni lizko pro
pecovatelstvi Sentida 7i (2015)
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Prof. MUDr. Cyril
Hoschl, DrSc., FRCPsych.

feditel Narodniho ustavu duSevniho
zdravi

Kdyz se fekne
LINET, vybavi se
mi Ceska vari-
anta toho, ¢emu
se fika americky
sen. Vybudovani
Spickového
primyslového
subjektu s mimoradnou mezinarodni
reputaci prakticky z ni¢eho.

Nejsilngjsim zazitkem pro meé byla
navstéva vyroby v LINETu u Slaného,
kde jsem nevéril viastnim ocim, ze finalni
vyrobky jsou sestavovany z dild, které si
LINET sam originalné vyrabi, prakticky
ze surovin. Nesmirné pUsobiva je také
kultivace ekonomického, kulturniho
a spolecenského prostredi celého regi-
onu, na niz ma LINET velkou zasluhu.

Ke 30. narozeninam pfeji LINETu
pfinejmensim setrvani v dosavadni le-
tové hlading, aby z toho mohli profitovat
nejenom odbératelé, tj. nemocnice,
ale zejména koncovi uzivatelé, tedy
pacienti.

mile pfekvapilo, ze lizko neni odlid$téné
ani sterilné studené. Nagim pecovatelkdm
vyznamné $etti praci pti polohovani paci-
entd, které je u lezicich potfebné provadét
velmi ¢asto. Predchdzi se tak vzniku nebez-
pec¢nych prolezenin, které bohuzel vznikaji
velmi rychle.”

Akvizice spolecnosti Borcad (2016)
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Jaroslav Hanak
prezident Svazu primyslu a dopravy CR

Prinos LINETu
pro ¢eskou
ekonomiku

a pramysl

je obrovsky.

A to nejenom
hodnotou
penéz, ale
predevsim globalni znamosti a Uspé-
chem, ktery déla ¢eskému pramysiu
skvélou reklamu. Vzdyt ktera firma
mUZe fict, Ze dodava svoje produkty
po celém svété a ze jeji jméno dobre
znaji i ve Spojenych statech. LINET
se diky velkému odhodlani a diky
tomu, ze dal pan Frolik do podnikani
celé své srdce, vysvihl z nuly mezi
nejvétsi vyrobce zdravotnickych 10Zek
planety.

MUj nejsilngjsi zazitek je Cerstvy,

z nedavné doby, kdy vlada pozadala
LINET o urychlené dodani IGZzek Ces-
kym nemocnicim. Prestoze ma LINET
v zahrani¢i mnohem vétsi zakazky,
zachoval se jako patriot a rozhodl

se naléhavou Ceskou objednavku
upfednostnit. To zaslouzi opravdu
velky obdiv.

Preji LINETu, aby si nadale drzel
pozici technologického lidra ve svém
oboru a pravidelné na trh uvadél
inovativni vyrobky a sluzby. Diky
tomu bude stéle patfit ke svétové
Spicce a Sifit dobré jméno Ceského
primyslu.

y

Dalsf rozsiteni LINETu a noveé technologie (2017)

KOMFORT|ZIMA 2020

LINET se podi
stuiich

Laterélm’mu néklonu a jeho vlivu

na zménu fungovani plic se LINET
vénuje jiz témért deset let, ale nikdo netusil,
jak dulezitou roli bude hrat ve svétle nové
nemoci Covid-19.

Lateralni naklon lizka Multicare
propojeny s elektrickou impedanéni
tomografli se dostal do centra pozornosti.
Tato metoda totiz pomaha optimalizovat
a individualizovat umélou plicni ventilaci
a efektivné 1é¢it pacienty s koronavirem
s jeho nejvaznéjsim projevem — ARDS,
syndromem akutni dechové tisné.

Nova metoda je zaloZzend na kombinaci
lateralniho polohovani pacienta pomoci
ltizka Multicare spole¢nosti LINET
a elektrické impedanéni tomografii (EIT),
funkéni diagnostiky plic v realném case
spole¢nosti Timpel Medical. ,Moznost sle-
dovat u¢inky zmény polohy na regiondlni
plicni mechaniku v redlném ¢ase umoziiuje
ventilaéni péci pro pacienta individualizo-
vat a optimalizovat, vysvétluje MUDr. Mi-
chal Otéhal, Ph.D., z KARIM VEN.

V praxi tato technologickd novinka

Novd generace smart systémti pro lizka —
digitalizace nemocnicnich lizek. Odchod Zbyrika
Frolika z exekutivni pozice (2019)

| na klinickych

funguje tak, Ze pacient
ma kolem hrudniku
ptiloZen senzoricky
pas snimajici data, ze
kterych EIT nasledné
vytvar{ dynamicky
ventila¢ni obraz

plic. Lékat ma tedy
okamzitou informaci
o tom, které plicni
regiony jsou funkéné
postizeny a zda a kterd zména polohy téla
pacientovi ventila¢né prospiva.

Problematice plicni ventilace v kombi-
naci s laterdlnim naklonem se vénuji $pic¢-
kové kapacity v oboru. V Ceské republice
je to MUDr. Michal Otéhal, Ph.D., z KA-
RIM VEN a MUDr. Mikula$ Mlcek z 1.
1ékatské fakulty UK. Duchovnim otcem je
prof. MUDr. Marcelo Amato, Ph.D., jehoz
tym se na univerzité v brazilském Sao Paulu
aktudlné vénuje tfem klinickym i experi-
mentalnim studiim.

Vzhledem k tomu, Ze nejvétsi kompli-
kaci pandemie 2020 jsou pravé respira¢ni
problémy; stal se LINET partnerem projektu
Czech ARDS Innovation Network — Na-
rodni sité pracovist péce o dospélé pacienty
s nejtéz$im stupném akutniho plicniho
selhdni. ,Soucasnd pandemie COVID-19 je
historickou vyzvou vybudovat sit kvalitné
vybavenych a proskolenych pracovist posky-
tujicich $pi¢kovou 1é¢bu ARDS a pripravit
CR i na dalsi epidemie virovych respira¢-
nich infekci v budoucnu, uved! vykonny
feditel LINETu Tomas Kolat.

Vyroba jede témer nonstop, nardst kapacity
a obratu. LINET dodava do oblasti nejvice
postizenych Covid-19 (2020)



Kam az poroste?

Béhem let LINET investoval do rozsifo-
vani vyroby a novych technologii stovky
miliond korun. Zacalo se vyrobni halou

na misté pivodniho statku v Zelev¢icich.

Uz v roce 1995 je ale rozhodnuto o dal$im
rozéifeni kapacit a novou vyrobni halu o dva
roky slavnostné otevird tehdej$i prvni ddma
Dagmar Havlova.

S rustem prodejii pak v roce 2003 LINET
rozéifuje kapacitu na 60 000 lizek roéné
a otevira dal$i vyrobni halu, tehdy jeden
z nejmodernéjsich zavodt v Evropé, za vice
nez 100 mil. K¢ Unikatni bylo naptiklad
laserové pracovisté, které umoznilo déleni
materialu s presnosti 0,2 mm.

Nejvétsi stavba v historii LINETu byla
zahdjena v roce 2008. Tato expanze navysila
kapacitu vyroby na 80 tisic ltizek ro¢né
a stala témér 400 miliont korun. Vice nez
dvé tretiny ¢astky byly uréeny na ndkup
modernich technologii. ,,Vyroba LINETu je
vyjime¢na tim, Ze je zde vSechno pohro-
madgé, tedy konstrukce, vyvoj i technologie.

LINET dobyl svet

V oboru zdravotnickych luzek je LINET
nejvétsi firmou v Evropé, v globalnim
métitku pati{ mezi TOP 3. Luzka ¢eské
vyroby se prosadila ve vice nez 120 zemich
svéta a pouzivaji je v Karibiku, na Sibifi

i v rovnikové Africe.

Nejvice luzek se v LINETu dlouhodobé
vyrabi pro potieby evropskych zemi. Lze to
povazovat za potvrzeni top kvality vyrobka
urcenych pro vyspélé zdravotnické systémy.
Ale je to i vysledek obchodni expanze, kterd
zacala v novém tisicileti pravé v Evropé,
kdy byly zaloZeny prvni dcefiné spole¢nosti
ve Spanélsku a Francii. Dnes jich ma LINET
celkem 20. Kromé starého kontinentu ma
primé zastoupeni naptiklad ve Spojenych
statech, v Dubaji, v Sanghaji nebo Sao Paulu.

LINET neexpanduje jen teritorialné.
Rozsituje svoje portfolio také pomoci
akvizic. Prvnim vyznamnym tspéchem
bylo ziskani spole¢nosti Borcad Medical
v roce 2016 vcetné zcela nového porodniho
ltizka AVE 2 a dalsich produktt pro oblast
gynekologie a porodnictvi. A prirtstky se

Bez velkého poétu subdodavatelt mizete
vée rychleji a snadno fidit,“ popisuje ,,otec
vystavby LINET IIT Ludék Soft, tehdejsi
feditel manazer pro reengineering.

To vsak stale nesta¢i a LINET se v roce
2015 kvuli nedostate¢né kapacité zacind
rozsifovat o dva kilometry dale od Zelev¢ic
do pramyslové zény Slany. Nova vyrobni hala
za 300 miliont korun ma kapacitu az 40 tisic
luzek ro¢né. Kromé toho patii pod LINET
Group vyrobni zdvod v némeckém Wickede
na pecovatelskd lizka a Borcad ve Frycovi-
cich na gynekologicka a porodni luzka.

dale ,,mnozi“ - pod znackou LINET nyni
pusobi rakousky vyrobce smart systému
Cubile (monitoring zivotnich funkci) nebo
patentovand porodni podlozka Vibwife.
Zatim jako posledni do rodiny LINETu
pribyla Svycarska distribu¢ni firma Bigla.
Vsechny akvizice maji spole¢ného jme-
novatele — inovace a chytry pfistup. Tudy
ztejmé povede i dalsi cesta LINETu.

KDE TAKE SLOUZi LOZKA LINET

V ramci projektu Zdravi pro véechny
LINET v roce 2006 vybavil 43 venezuel-
skych nemocnic celkem 5 000 lazky. Na tuto

Dodavka do Alziru

VYROBA A EXPANZE |LINET _

Ing. Ivan Boruta

zakladatel a spolumajitel spolecnosti
BORCAD

Se Zbynkem
Frolikem jsem
se setkal uz
v roce 1989
a v zaCatcich
naseho pod-
nikani jsme
par let Uzce
spolupracovali pfi vyvoji produktd pro
wissner-bosserhoff a pfi vyvoji prvni Ele-
ganzy. Vzestup LINETu je obdivuhodny
- od dodavatele diléi aZ po jednoho
z nejvétsich vyrobcd posteli na svété.
Spole¢nost BORCAD MEDICAL
ma Spickové produkty pro velmi tzky
segment porodnictvi a gynekologie
a spojeni s LINETem ji prineslo rist
trzniho potencidlu diky obchodni sile
a postaveni LINETu na globalnim trhu.
A protoze jednou z pricin Uspéchu
Borcadu a LINETu byla schopnost vy-
vinout Spickové produkty, preji obéma
firmam, aby tuto schopnost neztratily
a udrzely sijii v dalSich letech.

rekordni zakdzku navézal vzapéti projekt
pro Hospices Civils de Lyon, konsorcium 17
francouzsky nemocnic. LINET tam dodal
celkem 3 500 luzek. Tyto zakazky zajistily
40% nartst obratu!

Vychodni Evropa ve vybaveni nemocnic
dlouhodobé zaostavala za dal$imi zemémi
EU. V letech 2017-2019 se ale podatilo
v Rumunsku pomoci programu Svétové
obchodni banky plo$né zmodernizovat jed-
notky intenzivni péce v celé zemi. Prakticky
kazda nemocnice tak m4 k dispozici lizka
nejvyssi fady Multicare nebo Eleganza 5.

tredni V}}(L‘hod vznikla lizka
Multicare s motivem zvifat pro détské pacienty g
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Délat business spravne a pomahat

dpovédné podnikani znamend Gspé$né

podnikat a zéroven myslet i na social-
ni zajmy. LINET v této oblasti rozhodné
nezaostava a jakozto spolecensky odpovéd-
nd firma se aktivné zaméfuje na podporu
vzdélavani, zaméstnanosti ve slanském
regionu, charitu i boj proti korupci.

POMOC POTREBNYM

Jiz v roce 2012 vznikl pod patronaci
Konta Bariéry Nada¢ni fond LINET. Penize
rozdélované v ramci charitativni spolu-

, . ()
Rut Bizkova
byvala predsedkyné )
Technické agentury CR
Synonymem

pro LINET je pro
mé samoziejmé
Zbynék Frolik.
Jeho zkuSenosti
s podnikanim
ato, co zna-
mena inovo-
vat, ovlivnily orientaci statni podpory
vyzkumu na mnoho let. S pamatnou
vétou ,,co neméfim, to nefidim® nas

v Technologické agenture CR piimél
délat analyzy stavu vyzkumu v Cesku.
Stale dalSimi dotazy nas prived! k ziska-
vani poznatkd, které tady nikdo nemél.
Dnes je z toho velmi silné analytické
zézemi TA CR, slouZici celé statni
podpore vyzkumu. VSe pak vehe-
mentné prosazoval ve Svazu prdmyslu
a dopravy CR, ve vladni Radé pro vy-
zkum, vyvoj a inovace i v kontrolni rade
Technologické agentury CR. V Seském
vyzkumném prostoru zna Ing. Frolika
snad kazdy, kazdy zna LINET. Statni
podpora vyzkumu dava smysl, protoze
byla korigovana nékym, kdo vedél, jak
to realné vypada.

LINETu pfeji hodné Uspéchd, aby
dobré jméno znacky LINET déle rostlo
a stéle se §ifilo ze Slaného do celého
svéta. A aby se portfolio firmy nadale
rozSifovalo na zékladé dobrych ndpadti
a novych feseni.
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prace tak putuji zejména rodindm v tizivé
zivotni situaci a pomdhaji lidem se sniZe-
nou nebo zcela omezenou sobéstacnosti,
kteti chtéji pobyvat v doméacim prostiedi.
LINET také prubézné poskytuje potieb-
nym vécné dary v podobé liuzek, antideku-
bitnich matraci a dal§iho vybaveni, dle
ptispévky na fyzioterapii ¢i rehabilita¢ni

a kompenza¢ni pomucky.

V ramci dal$ich charitativnich projekta
LINET pfispiva produkty ze svého portfo-
lia i Nada¢nimu fondu Kapka nadéje. Dary

nésledné putuji do mnoha nemocni¢nich
zatizeni po celém Cesku. Spolupracuje
rovnéz s Clovék v tisni.

Pozadu nezustavaji ani zaméstnanci
LINETu. Kazdoroéné se zapojuji do dalsiho
projektu Nadace Konto bariéry, bézecké
charitativni akce Run and Help. Svym
pohybem tak pomahaji urcitou ¢astkou

0D DARU K SERIOVE
\'YROBE

Pavel Hejhal prezil na konci roku 2002
tézkou autonehodu. Ochrnul na ruce
i nohy a s dychanim mu pomaha plicni
ventilator. Po dvou a pdl letech v ne-
mochnic¢nich zafizenich se diky rodictim
vréatil domd. V roce 2006 mu podal
pomocnou ruku také LINET a venoval
mu prototyp elektricky polohovatelného

za kazdy ubéhnuty kilometr na handica-
pované déti ¢i jiné znevyhodnéné osoby.
LINET pak tuto ¢astku jesté o 100 % na-
vy$i. Tradi¢né pak zaméstnanci podporuji
Sluni¢kovy den a Ttikralovou sbirku.

PROTI KORUPCI!

LINET intenzivné podporuje dvé kli-
¢ové organizace zamétené na odhalovani
korupce a necestného ptistupu v podnikdni
i ostatnich sférach spolecenského zivota,

a to Transparency International a Nada¢ni
fond proti korupci.
Chce tim dokazat,
7e je mozné v Cesku
podnikat i bez uplat-
kafstvi a nekalych
praktik.

V roce 2014 se
LINET stal patym
VIP firemnim ¢le-
nem Klubu Transpa-
rency International,
ktery sdruzuje firmy
a jednotlivce, jiz
povazuji korupci
za celospolecensky
problém a chtéji proti
ni bojovat. ,,Jsme velice radi, Ze je LINET
soucasti Klubu. Cim vice lidi a spole¢-
nosti podporuje nasi nevladni organizaci,
tim efektivnéji miZzeme vystupovat proti
korupci, a ménit tak nasi zemi k lep$imu,“
vyjadril se ke spolupraci David Ondracka,
feditel ¢eské pobocky Transparency Inter-
national.

IGZka Latera Care s néklonem do stran,
aby jej mohl dostatecné otestovat. ,Pro
Pavla byl vyvinut jediny kus, protoze
cesta k sériové vyrobé Ilzka je na-
kladna,” uved! tenkrat Tomas Kolar, teh-
dejsi feditel marketingu LINET. Jelikoz
se ale Izko u kvadruplegika Pavla velmi
osvedcilo, zahajil LINET jeho sériovou
vyrobu.

Pavlovy pfipominky a postrehy
maminky a oSetfovatelek tak pomohly
zkonstruovat a vyrobit I0zko usité primo



Bozena Jirkd,

reditelka Konta Bariery

Jak hodnotite spoluprdci se
spolecnosti LINET, kterd trva
jiz 8 let?

Réda vzpomindm na nase
zacatky, kdy byl Fond
LINET docela maly projekt
v objemu 50 000 K¢ ro¢né.
Zbynék Frolik byl nejdiive
opatrny, kazdou korunu

ve svém podnikani musel
sam vydélat a védél, Ze to
neni snadné. Pomdhat ale
chtél, protoze sam ve své rodiné zazil, co
je to nemoc a bolest. Uvétil ale, Ze charitu
délat umime a rozumime ji. A tak mi jed-
nou zazvonil telefon a na druhé strané se
ozvala otdzka: ,Chcete s nami délat charitu
s dvacetindsobkem ¢dstky?“ Nevim, jestli
si to Zbynék pamatuje, ale ja na to nikdy
nezapomenu. Je to skvéld spolupréce se
skvélou spole¢nosti, kterd pomaha desit-
kdm handicapovanych lidi ro¢né. Za téch
osm let jsme uz poskytli pomoc v fadu
nékolika miliont korun.

Vzpomenete si na néjaky dar, ktery vam

Z urcitého divodu utkvél v paméti?

Nevim, jestli mi uvétite, ale pamatuji si
skoro kazdy dar, kazdy lidsky ptibéh, ktery
v nadaci fe$ime. KdyZ jsme ale u Fondu
LINET, u firmy, kterd vyrabi skvéla luzka,
tak snad jeden z poslednich dopist. Pfibéh
zadal v roce 2018, kdy méla pani Alena

Dcera se osamostatnila

a oni planovali krasné
roky, kdy si budou uzivat
podzim zivota, vnoucata,

néahle onemocnél nevylé-
Citelnou nemoci a nejvétsi
oporou rodi¢tim se stala
dcera. Kdyz se v 1été 2019
rozhodla odjet na kritkou
brigddu do zahranici, nebyli nad$eni,

ale respektovali to. Kratce na to méla

v Némecku vaznou dopravni nehodu

a zlistala ve vigilnim kématu. Dnes lezi
ve FN Olomouc a jeji zdravotni stav se

podle 1ékaiti nezméni. Umisténi v hospicu

nebo ve specializovaném ustavu se zdélo

nevyhnutelné, ale matka se rozhodla vzit si

dceru dom a starat se o ni. Na to zemiel
manzel v bfeznu tohoto roku. Jediné,

co tedy miize mama pro dceru udélat,

je obstarat ji kvalitni ltzko s lateralnim
ndklonem a matraci Virtuoso 50. Obraci
se tedy na Konto Bariéry a tady prichdzi
na fadu LINET a nase nadace.

Co byste poprala LINETu k jeho

30. narozenindm?

Co prat uspésné firmé, skvélym lidem
ve vedeni a nasim vynikajicim partne-
ram? Dalsich 30 uspésnych let! A v téhle

s manzelem za sebou dvacet
let spokojeného manzelstvi.

cestovani. Bohuzel manzel

30 LET POMOCI|LINET _

Ing. Pavel Juricek, Ph.D.,
predseda predstavenstva BRANO GROUP

Kdyz se fekne
LINET, vybavi se
mi Frolik, ktery
s rGZi v zubech
leZi na 10zku
z LINETu. Rad
vzpominam
na oslavy 25.
vyroci, kdy LINET usporadal uzasny
ples. Za v§im ale samoziejme stoji
bajecné postavena fabrika se spoustou
technickych a technologickych vychy-
tavek a s velmi dobrym a korektnim
managementem.

LINET je nyni 30letou, mladou
a krasnou damou, a tak bych mu rad
popral, aby se pod Ceskymi vlastniky
a Ceskymi manazery ,dozil* alespon
devadesatého vyroci.

podivné dobé predevsim hodné zdravi.
LINET opét prokazal, ze dokdze zdanlivé
nemozné, a ptijal objednavku od vlady
na dovybaveni lizek na specializovanych
oddélenich nemocnic po celé republice.
Jsou to borci! Pteji tedy celému vedeni,
zakladateli Zbynku Frolikovi a celé jeho
rodiné, CEO Tomasi Kolarovi, Jaroslavu
Chvojkovi, Pavlu Chynavovi a také véem
zaméstnanciim firmy osobni i pracovni
uspéchy v klidné dobé a moc se tésim

na dalsi spolupraci.

na miru imobilnim pacientlim v domaci
péci, v lécebnach dlouhodobé nemoc-
nych nebo domovech pro seniory.
»,Musim LINETu podékovat za skvély
servis. Toto specidlni I0zko velmi usnad-
nuje péci o mou osobu v domacim
prostredi. Bez Latery uz si to nedokazu
predstavit. Ackoliv jsem kvili absenci
pohybu pribral, dokaze mé otocit
a polohovat jedna osoba, na IGzku
mam navic i aktivni matraci Virtuoso.
Zvladli jsme tak 15 let domaci péce bez

jediného dekubitu, pochvaluje si IGzko
Pavel Hejhal.

A jak se ma Pavel Hejhal dnes? Svému
tézkému osudu nepodlehl, dodélal matu-
ritu, maluje Usty a stejnym zplsobem vypa-
luje obrazky do dfeva — v roce 2014 takto
vytvoril unikatni dreveny betlém. ,LINETu
preji, at se mu nadale darfi a at' vyvojari
prichazeji na inovace, které by jeste zvysily
komfort pacient’i a pomohly pecuijicimu
persondlu u l0zek,“ dodéava Pavel Hejhal.
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Bude akcelerovat digitalizace

Uz svou diplomovou praci na CVUT, kteréd se tykala vyvoje
inkubatoru pro déeti, délal v LINETu pod vedenim Zbynka
Frolika. Do firmy nastoupil hned po Skole a pracoval

jako produktovy manazer, vyvojar, obchodnik i v servisu.
,Vyvinuty inkubator byl uspésny, s vybornymi prodeiji, coz

byl Uzasny start mé kariéry,” rika Tomas Kolar, dnes jednatel

a vykonny reditel celé spoleCnosti. Pozdéji presel na pozici
marketingového reditele, v roce 2011 se stal reditelem LINETu
a od roku 2016 je reditelem LINET Group.

Al

Které rozhodnuti pro vds bylo béhem prdce
v LINETu nejtézsi?

Kazdé rozhodnuti je slozité, kdyz je nutné
ho udélat bez pottebnych informaci

a mnohdy rychle. Jediné, co zbyvi, je zku-
$enost, selsky rozum a intuice. S odstu-
pem casu se pak ¢asto situace muze zdat
jako jednoducha, az trividlni. Jako zdsadni
rozhodnuti dodnes vnimam vstup na trh
USA, budovéni obchodni sité prostied-
nictvim vlastnich firem, akvizici Borcadu
nebo ESRI, spole¢nosti zajistujici renting
matraci, a také rozsifeni portfolia o vlastni
aktivni matrace.

Jakd byla spoluprdce se Zbyrkem Frolikem
po tak dlouhou dobu?

Se Zbynkem se mi vzdy pracovalo skvéle.
Zbynék ma odvahu a dusi podnikatele,

a to mné imponovalo. Nechaval mi

vzdy dostatek prostoru, abych se mohl
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realizovat a postupné rist. Zajimavé

na Zbynkovi je, Ze mé uzasny cit rychle
najit problém. Casto tak rychle, ze jsem
o ném ani ja sam nevédél. To pak byly
horké chvilky.

Jake to je pokracovat ve vedeni firmy

po Zbynku Frolikovi? Necitite se trochu

,Ve stinu*” viziondre a zakladatele LINETu?
Nase role jsou razné. On LINET zalozil

a vybudoval. Z nuly, z ni¢eho. Ja jsem sice
u toho byl témért od zacatku, ale po vysoké
$kole jsem o podnikani nevédél viibec nic
a jen jsem se snazil rychle vSe pochopit

a délat svoji praci co nejlépe. Ridit firmu
je néco jiného nez si ji vymyslet, zalozit,
vybudovat a vlastnit.

Jste se Zbyrikem dobii pidtelé, ¢eho si
na ném nejvice cenite jako na cloveku.
Ano, jsme dobfi pratelé. Ja si trou-

fam fict, ze i néco vice. Zbynék je muj
byznysovy tata. Vétsinu toho, co jsem se
v byznyse naucil, mam od Zbynka.

Co byste poprdl LINETu ke 30.
narozenindm?

LINETu bych do dalsich let pral asi
standardni darek: stat se do péti let firmou
o velikosti pul miliardy euro @& Také
bych si pfél, aby ta nase zemicka kone¢né
ptijala euro, to by LINETu hodné zjed-
nodusilo obchodovéni. A aby se svét co
nejdrive vzpamatoval z koronakrize.

Jaké jsou vase nejblizsi cile s LINETem?
Vétim sile LINET produktt a nasi ob-
chodni siti. Jsem také presvédcen, ze diky
koronakrizi se zméni celd fada procesu a je
to prilezitost digitalizovat obchod a mar-
keting. Alespon z¢asti. Oblast investi¢nich
zdravotnickych prostiedk je velmi kon-
zervativni odvétvi, presto jsem presvédéen,
ze se da pravé diky digitalizaci hodné
zefektivnit a LINET mutiZe byt prvni, kdo
toho dosdhne. Je zvykem jezdit na ndro¢né
a nakladné vystavy, mit i nékolik desitek
mitinkd, nez se uzavie obchod, seminare,
prezentace a konference jsou oblibenym,
ale velmi drahym marketingovym kanalem.
Vétim, Ze ¢ast se da inteligentné nahradit
cilenym a promyslenym on-line marketin-
gem, prezentaci a prodejem. Koronakrize
muize byt akcelerdtor digitalizace.

Jak vidite LINET za 10 let?

LINET za 10 let je plné automatizovana
vyroba luzek, ktera jsou nabitd elektroni-
kou a senzory. Portfolio se rozrostlo o mo-
derni technologie, jako jsou oetfovaci
roboti a sluzby s tim spojené. Expandu-
jeme do domaci péce, a to hlavné v oblasti
bezpeénostnich a asistivnich technologii,
které jsme piivodné vyvinuli pro zdravot-
nictvi a domovy duchodcu.

Co vdm déld v Zivoté nejvetsi radost?
Mém radost, kdyz se véci kolem mé méni,
rozviji a kdyz je stéle néco nového. Na-
opak stojaté vody mi moc nesvéd¢i.

Co povaZujete za sviij nejvétsi tspéch

v osobnim Zivotg?

Délam praci, kterd mé bavi, pracuji

s lidmi, kterych si vazim, mam milujici
rodinu, kterd je mi oporou.



Jak vidi LINET jeho management

1. Co se vdm osobné libi na praci v LINETu?
2. Jak vidite LINET za 10 let?

Viadimira Michnova,

HR reditelka

1. Rozhodné pro-
dukt, ktery ma
smysl a na jehoz
celosvétovém
uplatnéni mohu
spolupracovat
v mezinarodnim métitku. Bavi mé
variabilita prace zpisobend pomérné vy-
sokou diverzitou zaméstnancu po celém
svété. A libi se mi spoluprace s lidmi,
kteti jsou velmi zkuseni, loajalni a délaji
praci selskym rozumem a srdcem, a ta-
kovi v LINETu opravdu jsou.

2. Jako firmu, kterd bude silnd v oblasti
i-health, s vyznamnou zakladnou na se-
veroamerickém kontinentu a se stéle
silnou specifickou firemni kulturou.

Jan Purkrabek,

feditel pro produkto-

vy management

1. Rozmanitost,
moznost véci
ovliviiovat, ucit se

a zdroven poznd-
vat nové véci.

2. Jako vyrobce nemocni¢nich lizek s tera-
peutickym uc¢inkem, umélou inteligenci
a napojenim na globalni databdzi. Vé-
fim, Ze se LINETu povede dobfe a jeho
vyrobky budou slouzit nadale svému
ucelu po celém svété.

Jaroslav Chvojka,

provozni feditel

1. Je to je dlouhy
seznam, ale kdy-
bych mél néco
skute¢né vypich-
nout, tak bych
zminil na prvnim
misté vysokou dynamiku veskerych
procest. Mam rad, kdyz se véci hybou
doptedu, nejlépe vysokou rychlosti.

2. Myslim, Ze tento kolektiv lidf jménem
LINET dokaze za 10 let jesté spoustu
velkych véci. Stale budeme vyrobcem

ltzek, zaroven se staneme dodavate-
lem dalsich sluzeb nemocnicim, ¢imz
spole¢né zvedneme troven nemocni¢ni
péce na celém svété.

Vit Karvay,

technicky feditel

1. Velmi kreativni
prostedi. Mana-
gement, ktery
vi, co chce, a ma
plan. Moznost
realizovat svoje
néapady.

2. Vétim, ze pomoci organického rustu
a akvizic se LINET ptehoupne obratem
pres 500 MEUR, USA bude stejné dile-
zity trh jako EU a LINET se bude objevo-
vat na stale novych trzich. Mnohem vétsi
objem prodejii bude realizovan pomoci
sluzeb jako smart fesent, renting ¢i servis.

Jakub Poldsek,

manazer kvality

1. Prdce v LINETu
je pro mé
i po deseti letech
zajimava a stéle
se mam co ucit.

Vsichni mame

moznost véci ovlivnit.
2. Zacala evoluce z pohledu technologii

a LINET se méni. Uz nejsme jen spole¢-

nost na vyrobu nemocni¢nich lazek, ale

budeme technologicky hra¢, a to je nase

budoucnost.

Pavel Chyriava,

financni reditel

1. Prace mé na-
pliiyje, protoze
vzhledem k rastu
spole¢nosti je
agenda moje
amého tymu
velice riiznoroda, a d4 se Fici, Ze kazdy
rok je jiny z hlediska priorit a kli¢covych
ukold, se kterymi se musime takzvané
poprat. U¢it se nové véci, zvladat poza-
davky a nové vyzvy mé stile bavi, i kdyz
to neni lehké, ale myslim, Ze se ndm to
dafi, a to mi dava energii do dalsi préce.
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Pracujeme v odvétvi zdravotnictvi,
zlep$ujeme jeho kvalitu, a tim i kvalitu
Zivota kazdého z nés. To mi dava jakysi
vy$8i smysl nasi prace a uspokojeni z ni.

2. Nagi vizi je byt pfedmétem touhy.
LINET prokazal, ze dokdze naplnovat
tuto vizi v minulych 30 letech, a véfim,
Ze ji dokdzeme dodat nasim zdkaznikim
i v budoucnosti. Co konkrétné to bude,
je jiz na nds vSech.

David Soukup,

obchodni a marke-

tingovy feditel

1. LINET je dyna-
micka a mezind-

[ =
rodni firma, ktera ~
a Gspésné se 'J‘
rozviji. Jsme lidfi na vét$iné evropskych
trhi a jako firma fungujeme agilné se
silnou orientaci na zdkaznika.

2. Lazka LINET budou protkand novymi
technologiemi, které umozni nasim
zdkaznikm poskytnout lepsi a efek-
tivnéjsi péci o pacienta se zamérenim
na pohodli, mobilitu a bezpec¢nost.

neustale inovuje

Miroslav Lapour,

reditel IT

1. Libi se mi LINET
diky podnika-
vosti, otevie-
nosti a lidem,
se kterymi se
potkdvam a spo-
lupracuji. Libi se mi kombinace vyrobni,
prodejni a servisni organizace, kterd
dodava zdkaznikim nejen produkt, ale
i sluzbu. Navic tyto produkty pomahaji
lidem. Libi se mi, ze jsme Ceska firma
s mezindrodnim presahem a Ze pro
rozvoj firmy pouzivame $pickové pod-
nikové aplikace. Také se mi libi, ze mam
hodné prace, protoze firma zdsadné
vyrostla a spousta IT procesti a tech-
nologii, které jsou na pozadi, potfebuji
tento rist dohnat.

2. Vidim firmu, kterd prodava produkty
a sluzby online, méd automatizované
a digitalizované procesy. Data z naich
produkti jsou pouzivand pro zlepsovani
péce o pacienty. Zaroven diky sbiranym
datiim mame nastavenou prediktivni
udrzbu nasich produkti.
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